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|£ DIMENZE OSOBNOSTI

ADAPTACE 63,89 %
Adaptace oznacuje tendenci nechavat véci
oteviené a pruzné reagovat na okolnosti. Lidé
s timto stylem davaji pfednost sbéru dalsich
informaci pfed rychlym rozhodovanim. Neradi
se zavazuiji k finalnimu reseni, dokud maji
pocit, Ze se mohou objevit nové moznosti
nebo podnéty. Casto upravuii pfistup podle
situace.

VZTAHY 41,03 %
Vztahy znamenaji posuzovani na zaklade
prozitku a vztahového kontextu - podle toho,
co je prijlemné ¢i neprijemné, pfijatelné nebo
odmitané. Pomahaji ¢lovéku rozhodnout, zda
je néco dobré, blizké a v souladu s jeho
hodnotami. Tento zplsob hodnoceni se opira
spise o vnitini soulad a kvalitu vztahl nez o

Cisté logické argumenty.

SOUVISLOSTI 60,00 %
Souvislosti pfedstavuji zplisob zpracovani
informaci zalozeny na propojeni detailt do
sirsiho kontextu. Lidé s timto nastavenim
rychle rozpoznavaji vzorce a mozné sméry
vyvoje a uprednostiuiji celkovy obraz pred

izolovanymi fakty pfitomnosti.

INTERAKCE 41,46 %
Inferakce vyjadfuje miru, s jakou se clovék
obraci k vnéjsimu svétu - k lidem, podnétim a
udéalostem kolem sebe. U ¢lovéka s vyssi
mirou interakce hraje vétsi roli to, co se
odehrava navenek - v kontaktu, komunikaci a
situaci - nez dlouhé vnitfni uvazovani bez
zpétné vazby. Vnitini Gvahy tak ¢asto ustupuiji
potiebé reagovat, sdilet a vyjasiovat véci v

inferakci s okolim.

POHLAVI
muz

JAZYK ADMINISTRACE
cestina

Analyticky, intelektuaini a vynalézavy, pokud muze pracovat samostatné, hledat

Index nesouladu (i0-i100) vyjadfuje miru napéti mezi vasim
osobnostnim nastavenim a aktualnimi pozadavky prostiedi

(napriklad kdyz introvert plsobi v roli extrovertniho obchodnika).

Vys3i nesoulad mlze vést k psychickému tlaku, Gnavé a nizsi

dlouhodobé udrzitelnosti vykonu.

Vase schopnost dosahovat Uspéchu je primérna. Pravdépodobné mate vyvazeny
pfistup k vyzvdm. Zaméfte se na vytrvalost, orientaci na cil a pfizpusobivost,

29,74

19,03

REFLEXE 58,54 %
Reflexe vyjadfuje miru, s jakou se clovék
obraci k vnitfnimu svétu - viastnim
myslenkam, pocitiim a hodnoceni. U ¢lovéka s
vy$si mirou reflexe hraje vétsi roli to, jak
situace proziva a inferpretfuje on sam, nez
mnozstvi podnétl prichazejicich zvendi. Vnéjsi
okolnosti tak ¢asto ustupuiji vnitfnimu postoji

a potfebé nejprve véci zpracovat ,uvnitf*.

FAKTA 40,00 %
Fakta predstavuji zplsob poznavani zalozeny
na tom, co Elovék pfimo vniméa a muze oveérit
- na pozorovatelnych informacich, zkusenosti
a detailech. Lidé s fimto nastavenim se opiraji
o konkrétni fakta, situace a data z pritomnosti.
Vnimaji svét realisticky, davaji prednost tomu,

co je jasné uchopitelné, praktické a ovéritelné.

LOGIKA 58,97 %
Logika oznacuje tendenci rozhodovat se na
zakladé racionalni analyzy a objektivnich
kritérii. Lidé s fimto nastavenim hledaji pravdu,
soulad s pravidly a vnitfni logickou
konzistenci. Pfednost davaji argumentim a

vécné spravnosti pred emocemi a vztahovym

KOD ZAKLADNI POPIS
RVB IV
pravdu a pouzivat racionalni pfistupy k feseni slozitych problém.
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kontextem situace.

STRUKTURA 36,11 %
Struktura oznacuje tendenci preferovat
rozhodnost, uzavienost a jasny rad. Lidé s
timto nastavenim maji potrebu véci dotahovat
do konce a dosahnout zfetelného zavéru.
Nevyjasnéné nebo oteviené situace v nich
mohou vyvolavat napéti - ulevi se jim, kdyz je

rozhodnuto a nastaveny postup je stabilni.
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RESPONDENT

Prehledna zprava P ——

POZNAMKA
U&elem prehledné zpravy je poskytnout pFehled o vasem dominantnim osobnostnim typu. Tento popis vymezuje zékladni charakteristiky a tendence, které jsou pro dany typ typické a které jej odlisuji od ostatnich typ(.
Aékoli vice lidi mize spadat do stejného dominantniho typu nebo podtypu, kazdy jedinec se lisi konkrétnimi osobnostnimi rysy a intenzitou jejich projevu. Detailni popisy téchto individualnich rys( najdete v ¢asti Popisy

osobnostnich rys(, ktera navazuje na tabulku Prehled osobnostnich ryst.

2 DOMINANTNI OSOBNOSTNI TYP

DOMINANTNI TYP KOD
Racionalni vizionar RVB IV
INTENZITA DOMINANTNIHO TYPU
29,74 /100
Racionalni vizionar 29,74

Osobnosti typu Racionalni vizionar se vyznacuji silnym strategickym myslenim, orientaci na budoucnost a potfebou strukturovat svét kolem sebe podle
vlastnich predstav. Maji pfirozeny sklon vést, ovliviiovat smérovani déni a pfevzit odpovédnost za formovani systému - af uz ve formalnim vedeni, nebo
neformalnim vlivu. NezdrZuji se detaily, které casto vnimaiji jako prekazku, a radéji je deleguiji. Jejich pristup byva cilevédomy, racionalni a efektivni - bez
zbytecnych odbocek.

Jejich intenzivni zaméreni na vysledek muze vést k ur¢itému prehlizeni emoci a potfeb ostatnich. Nejde viak o chlad nebo Ihostejnost - spise o to, Ze mentalni
kapacitu soustfeduji na Ukol a jeho FeSeni. Socidlné-emocionalni nuance mohou uniknout jejich pozornosti, pokud nejsou vyslovné vyjadfeny nebo spojeny s
logikou projektu.

Tento typ osobnosti si velmi ceni autonomie a nesnasi vnéjsi omezeni, nadmérny dohled nebo byrokratické zasahy. Potfebuje mit moznost nastavovat si
pracovni rytmus podle vlastnich priorit. Diky své vysoké vnitfni motivaci a pracovnim standardiim se ¢asto stava, ze do projektd investuji témér veskerou svou
energii. Workoholické tendence nejsou vyjimkou - a to zejména tehdy, kdyz maji pocit, Ze sméfuji k vyznamnému cili. Projevuii se jako netrpélivi, pokud maji
dojem, Ze nékdo zdrzuje postup nebo se prili§ zabyvéa detaily, které oni povazuji za podruzné.

Racionalni vizionafi Spatné snaseji rutinu a monoténni prostredi. Pokud se jejich pracovni napln stane pfili§ pfedvidatelnou nebo strukturovanou bez prostoru
pro inovaci, rychle ztraceji zdjem. Navzdory ¢asto klidnému vnéjsimu projevu prozivaji vnitini frustraci a hledaji cesty, jak obnovit dynamiku. Je pro né dulezité,
aby méli prostor ke kreativité, samostatnému rozhodovani a intelektualni svobodé. Jakékoli snahy o jejich manipulaci ¢i omezovani vnimaji velmi citlive.

Lidé tohoto typu se nikdy nespokoji s tim, co uz znaji nebo ¢eho dosahli. I po uznani ¢i Uspéchu se jejich pozornost rychle presouva k dalsim moznostem a
vyzvam. Silné se orientuji na budoucnost a minulost vnimaji spiSe jako uzavienou kapitolu. Fascinuje je potencial toho, co teprve pfijde - co Ize objevit,
zkonstruovat, zefektivnit.

Racionalni vizionéfi pfirozené vytvareji teoretické rdmce a systémové pohledy. Zajimaji se o hlubsi zakonitosti a motivace, které stoji za povrchovymi jevy.
Neustale propojuji jednotlivé poznatky do Sirsich souvislosti a struktur. Maji potfebu chapat ,jak véci funguji“ a co je jejich vnitfni logikou.

Jejich vysoka mentalni kapacita a dliraz na racionalitu mohou nékdy pUsobit preziravé vici tém, ktefi neoperuji na podobné intelektualni Grovni. Byvaji naroéni
nejen na sebe, ale i na své okoli - a jejich ocekavani vic¢i drunym mohou byt nékdy nerealisticky vysoka.

Neni pfekvapenim, ze se s timto typem osobnosti ¢asto setkavame v Ffidicich, analytickych a strategickych rolich. Jejich podnikavost a schopnost vnimat skryté
prilezitosti z nich ¢ini nejen pfirozené lidry, ale i potencialni zakladatele vlastnich projektl ¢i podnikd. Vystupuiji sebevédomé, klidné a s vnitini jistotou - a to i ve
vypjatych situacich.

Racionalni vizionafi obvykle zvladaji stres dobre a jsou schopni pod ftlakem podavat konzistentni vykony. Vyhledavaiji intelektuaini vyzvy a nezaleknou se
slozitych Ukolll. Neztraceji Cas sebelitosti - spise analyzuji a hledaji cestu dal.

Jejich vztah ke kritice byva ambivalentni. Na jedné strané maji vysokou sebereflexi a védi, kde jsou jejich limity. Na strané druhé ¢asto pfijimaiji kritiku s jistou
davkou odstupu nebo nadfazenosti, zvlasté pokud je vnimana jako povrchni nebo nevécna. Autority respektuji jen tehdy, pokud uznavaji jejich odbornost -
nikoliv na zakladé postaveni.

Tento typ osobnosti vyzaduje intelektudlné rovnocenné partnery, ktefi zvladnou sledovat komplexni myslenkové konstrukce a nezaleknou se nekonvenénich
Gvah. Velmi obtizné snaseji nelogicka, nedostatec¢né odlvodnéna ¢i formalné rigidni rozhodnuti. Tradice a pravidla, ktera postradaji racionalni zaklad, povazuiji za
prekazku pokroku.

Radi se poustéji do novych, neprobadanych oblasti. T&Si je byt prvni, kdo zkusi néco nového. Naopak je maloco zaujme méné nez Udrzba stavajiciho systému
nebo fedeni provoznich havérii. Jejich silnou strankou je schopnost vytvofit vizi - jasnou predstavu o tom, jak by systém nebo organizace mohly vypadat za
deset let. Na drobné organizac¢ni detaily jim Casto chybi trpélivost i zajem.

V prostredi, kde chybéji osobnosti typu Racionalni vizionaf, dochazi casem ke stagnaci. Jejich schopnost zpochybnit zazZité poradky, pfinaset nova reseni a
promyslet varianty postupu hraje kli¢ovou roli v rozvoji organizace. Dokazou jasné pojmenovat jak silné stranky stavajiciho systému, tak i jeho slabiny - a
navrhnout zmény, které budou nejen funkéni, ale i systémové zapojené do Sirsiho ramce.

Zménam jsou otevreni, aviak za podminky, ze jim davaji smysl. K ziskani jejich podpory je tfeba oslovit pfedevsim jejich intelekt. Novy smér musi byt logicky,
opreny o fakta a srozumitelné odivodnény. Pokud je pfistup ke zméné vécny, partnersky a respektuje jejich kompetence, dokazou byt Racionalni vizionafi
jednémi z nejvlivnéjsich a nejloajalnéjsich tahount pokroku.

RESPONDENT

Jak se projevuje vas dominantni typ P

POZNAMKA

Nasleduijici ¢ast popisuje konkrétnéjsi projevy osobnosti tohoto respondenta. Ukazuje, které charakteristiky a tendence se u néj jako u typu ,Racionalni vizionar* projevuii silnéji, jak je jeho dominantni osobnostni typ
dale ovlivnén a jak se tyto faktory odrazeji v jeho chovani v urcitych situacich. Tento popis predstavuje tzv. klasickou typologickou charakteristiku, ktera shrnuje zakladni informace o daném typu osobnosti. Systém
WinQuo vyuziva tyto klasické popisy jako vychozi ramec pro srovnani s konkrétnimi osobnostnimi rysy a jejich intenzitou, které jsou obsazeny v ¢asti Popisy osobnostnich ryst. Individualni profil respondenta se proto

muze v nékterych ohledech lisit od této obecné charakteristiky.

Adam byvéa hluboce zaméreny na mysleni. Jeho svét se ¢asto odehrava uvnitf - v Gvahach, hypotézach a analytickych strukturach. Disponuje silné vyvinutou
logikou a velmi pfesnym vyjadfovanim, a to jak v psaném, tak v mluveném projevu. Snadno odhali nesrovnalosti, rozpory nebo nelogi¢nosti - a to jak v
argumentech ostatnich, tak ve vlastnich Gvahach. Neustéale hleda hlubsi smysl, strukfuru a pfesnost - jde mu o pravdu, ne o dojem.



Na prvni pohled mGze plsobit jako zasnény nebo nesoustiedény, ve skutecnosti viak byva v myslenkach ¢asto o nékolik krok( napred. V bézném pracovnim
prostiedi byva nenapadny, ale jeho myslenky mohou byt mimoradné inovativni. Pokud organizace dokaze vytvorit prostor, kde mlize Adam pracovat
samostatné a soustiedéné, a zaroveri mu zajistit podporu pro realizaci jeho napadu, maze byt klicovym hybatelem pokroku.

Jako kolega nebo nadfizeny byva nenaroc¢ny, loajalni a respektujici. Nezavislost mysleni nejen vyzaduije, ale i podporuje u ostatnich. Neni typem, ktery by se
prosazoval silou, ale jeho argumenty maji vahu. Potfebuje klid, svobodu a intelektualni vyzvy - bez nich ztraci zdjem.

Adam se bude nejlépe citit ve vyzkumnych, akademickych nebo technologickych rolich - napfiklad jako univerzitni pedagog, védec, analytik nebo vyvojar.
Komer¢ni role, rutinni ¢innosti nebo silné strukturovana prostredi mu zpravidla nevyhovuiji. Jeho schopnost presné si pamatovat formulace, texty nebo
rozhovory je obdivuhodné - stejné jako jeho schopnost myslet v souvislostech a modelech.



RESPONDENT

Popisy osobnostnich rysu pesi—

POZNAMKA

Tato ¢ast podava prehled dvaceti $kal osobnostnich rysu, které pomahaji Iépe pochopit jedineéné charakteristiky osobnosti respondenta. Kazda skala predstavuje dvé opacné tendence, napriklad ,trpélivy - netrpélivy*.
Tyto 8kaly umoznuiji velmi pfesné zachyceni osobnostniho profilu, protoze systém WinQuo méfi jednotlivé osobnostni rysy nezavisle na typologickém zafazeni a nepfizplsobuje je pfedpokladanym projeviim urcitého
typu. Diky tomu Ize identifikovat individualni rozdily, které z respondenta cini jedinecnou osobnost, nikoli jen zastupce konkrétni kategorie. Pokud se néktery z rys( lisi od charakteristiky uvedené v ¢asti Prehledna

zprava, nejde o chybu - pravé naopak. Jedna se o autentickou osobni charakteristiku, ktera se muze v Zivoté respondenta bézné projevovat. Nejde tedy o pouhé , typologické ocekavani®, ale o konkrétné zméfeny rys

osobnosti.

INTROVERT EXTROVERT

Infrovertni

Adam je introvertni a uzavieny. Bude to ziejmé tichy a rezervovany jedinec, ktery si zachovava odstup a sém od sebe necini mnoho pokusl setkavat se

s novymi lidmi. Neciti se dobfe v situacich, kdy musi navazovat prvotni kontakty (napf. ,,cold calls* - prvotni osloveni budouciho zakaznika bez pfedchoziho
ohlaseni) nebo se sdm predstavovat cizim osobam. Kdyz né¢emu nerozumi, nebude pravdépodobné prili§ spéchat s otazkami a radéji se nejprve pokusi
vyresit to sdm, nez aby obtézoval nékoho jiného. Jeho nadfizeni by méli mit toto na zfeteli a Castéji zpresriovat prikazy a vse vysvétlovat, nebof Adam bude
pfijimat jejich pomoc a rady s otevienou narugi.

INTUITIVNI ANALYTICKY

Velmi analyticky
Tato stupnice zohledriuje pravdépodobny pfistup k zalezitostem, tkollm a rozhodnutim, kterd Adam ¢ini. Analyticky rys predstavuje potfebu faktickych
informaci, zatimco neanalyticky znamena pouzivani intuice, i "vnitfnich pocit(” vedle faktd nebo misto nich.

Adam je osobou velmi analytickou, kterd bude vyzadovat mnoho faktickych informaci, nez uéini rozhodnuti, bude propagovat ¢i podpofi néjakou myslenku,
koncept, zélezitost nebo produkt.

Adam muze novym napadim a konceptlim odolavat, pokud se domniva, Ze jeho zplisob nebo "stary” zpUsob je nejlepsi. Na tuto skute¢nost by bylo dobré
se pfi pohovoru zaméfit.

Kromé orientace na detail je s touto typickou vlastnosti ¢asto spojovana i vysoka mira trpélivosti. To mdze byt v mnoha pozicich velkou vyhodou, zvlasté
tam, kde je nutné pred rozhodnutim ¢i pokra¢ovanim radné prozkoumat vsechny stranky dané zalezitosti.

NEMILOSRDNY SOUCITNY

Soucitny

Adam je soucitny. Na ostatnich mu opravdu zalezi, obzvlasté na téch, u kterych vnima, Ze jsou v nouzi, a kterym muize pomoci, nebo pokud se domniva, ze
se s nékym jedna nespravedlivé. Dokaze se vcitit do dusevnich stavl druhého Elovéka a s ostatnimi bude jednat vzdy mile a ohleduplné.

NETRPELIVY TRPELIVY
Spise trpélivy
Adam je spiSe trpélivy, ale ne nijak moc. Ur¢ité mu bude pfijemnéjsi, kdyZ na véci nebude muset ¢ekat, ale stavi se velmi rozumné k fomu, kdyz véci nejdou
tak rychle, jak by rad.

NETOLERANTNI TOLERANTNI

Velmi tolerantni

Adam je velmi tolerantni a bude pravdépodobné otevieny, vstiicny a ochotny ke kompromisu nebo mlize byt pfipraven pomoci ostatnim pfi dosahovani
jejich cild ¢i jim bude napomocen pfi jejich praci. Nebude zpravidla trvat na pfesném dodrzovani pravidel a dokonce muze pravidla tu a tam obejit, aby
ostatnim vypomohl.

NEUSPORADANY USPORADANY

Neusporadany a neplanovity

Adam se zda byt neusporadany. Uspofadanost nepatfi zrovna mezi typické vlastnosti osobnosti typu ,Racionalni vizionar“. Usporadanost a planovitost se
vsak daji naucit, a ackoli mGze mit Adam tendenci byt v nékterych oblastech Zivota neusporadany, mozna se naucil kompenzovat to v obchodnim prostredi.
PFi pohovoru by bylo dobré toto s nim prodiskutovat.



NEROZHODNY ROZHODNY

Dostate¢né rozhodny

Ve vétsiné situaci by mél byt Adam dostatecné rozhodny. Skutecnost, ze dosahl skore presné uprostfed stupnice ,,nerozhodny - rozhodny“ znamena, ze se
nebude projevovat vyraznéji ani jednim smérem, takze pokud prace nevyzaduje rychla rozhodnuti, nebude mit Adam v tomto sméru problémy. Tato stupnice
se soustfeduje na to, jak rychle bude Adam dospivat k rozhodnutim, ne na kvalitu rozhodnuti samotnych. Néktefi lidé budou pfi rozhodovani opatrnéjsi a

vahavéjsi, jini se budou rozhodovat rychle.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze je Adam analyticky, jakakoli jeho nerozhodnost muze byt zplsobena potiebou vice informaci a faktl prfed u¢inénim rozhodnuti.
Ujistéte se, ze dostava predem veskeré informace, které potiebuje, a uvidite, Ze se rozhodne mnohem rychleji.

ROZVAZNY SPONTANNI

Ne prilis rozvazny, ale ani spontanni
Zjistite, ze Adam zpravidla vi, co chce, a ve svych skutcich je rozvazny, planuje je. Svij pfistup k vécem bude v dostatecné mife planovat a podle tohoto
planu také postupovat. Je typem osoby, ktera si vede velmi dobre pfi planovani a provadéni prinejmensim kratkodobych cild, které mu spolecnost urci.

NEPRESVEDCIVY PRESVEDCIVY

SpiSe presvedcivy

Adam je presvédcivy v zélezitostech, kterym pevné véri. Nebude pravdépodobné snadno podporovat myslenky a koncepty, o kterych méa minimalini
informace. Radéji ma k dispozici dostatek fakt(, na zakladé kterych ostatnim vysvétli svij postoj a presvéddi je k souhlasu. Toto je rovnéz zplsobeno jeho
analytickou strankou, kterad vyzaduje fakta. Jakmile je viak presvédéen, ze fakta souhlasi s konceptem, pouzije tohoto dlikazu k presvédceni ostatnich.

POTREBUJE UJISTENI SEBEVEDOMY

Néekdy nesebevédomy, jindy sebevédomy

Adam obcas potfebuje ujisténi, aby si zved| sebevédomi. Protoze by vétsina lidi souhlasila, Ze povzbuzeni neni nikdy dost, par komplimentd tu a tam by
pomohlo a jisté by bylo i motivujici. Situacnost, obvykle spojovana se stfedovou hodnotou, mize naznacovat, Ze Uroven sebevédomi bude zaviset na druhu
situace, ve které se Adam ocitne (napf. ve znamych situacich, kde si je sdm sebou jistéjsi, se rovnéz projevi vétsi davka sebevédomi).

PASIVNI AGRESIVNI

Pasivni

Adam je pasivni a bude se svému okoli pravdépodobné jevit jako tichy, rezervovany jedinec, ktery je neagresivni, nekonfliktni a zpravidla i mirny a tolerantni.
Vysoky stupen pasivity mlze zapficinovat, Zze takova osoba bude postradat jakoukoli zndmku asertivity, jeji jednani bude neenergické, plaché. Mize se stat,
Ze takovy jedinec s sebou neché lehce manipulovat a neozve se ani v pfipadech, kdy bude citit, Ze byla u¢inéna néjaka krivda.

OPATRNY RISKUJICI

Riskuje pouze prilezitostné
Adam by mohl byt oznacen jako "pfilezitostné riskujici”. M& tendenci byt ponékud ochotny podstoupit riziko, ale neocekavejte od ného, ze bude lehce
podstupovat velka rizika. Bude se vyhybat velmi riskantnim situacim, avak bude otevren situacim, kdy minimalni nebo "zamérné, tmysIné” riziko je moznou

volbou.
Ackoli je Adam ochoten riskovat, jeho analytickd povaha mu veli byt opatrny a zvazit vSechna fakta, nez riziko podstoupi. Podle jeho nazoru se v8ak jedna
pouze o jiz zminéné "zamérné, UmysIné" riziko.

NEPODDAJNY PRIZPUSOBIVY

Ponékud nepoddajny
Adam ma sklon k tomu byt obcas nepoddajny, ale stupen této nepoddajnosti neni silny. Je mozné, ze v tomto ohledu nenastane zadny problém, pokud
ovS§em neni pro prfislusnou pozici vyzadovana vyrazna adaptabilita, flexibilita a pruznost.

Z1JE DNESKEM ORIENTOVANY NA CIL

Zije spiSe dnesSkem
Adam méa pravdépodobné néjaké kratkodobé cile a mozné jeden dva cile dlouhodobé. Neni osobou silné orientovanou na cil, ale déla to, o ¢em je
presvédcen, Ze je rozumné a dosazitelné. Cile samotné nejsou ziejmeé tou jedinou motivaci k Gspéchu jako u nékoho, kdo je v tomto sméru extrémnéjsi a

kdo je hnan svymi cili.



REAKTIVNI PROAKTIVNI
Trochu reaktivni, trochu proaktivni

Slova proaktivita a reaktivita jsou rozsifena v oblasti managementu. Proaktivita znamena vzit na sebe iniciativu a odpovédnost. Chovani proaktivniho jedince
je produktem jeho rozhodovani, je motivované a aktivni. Naproti tomu reaktivita je produktem podminek a vliv(, v nichz se jedinec nachéazi, a pocitl z nich
plynoucich. Je spiSe pasivni reakci na okoli.

Adam je pfesné na pll cesty na proaktivni a reaktivni stupnici. Skutec¢nost, Ze ma schopnost stejnou mérou Cerpat z obou stran, i kdyz ne nijak silné, mze
byt v mnoha zaméstnanich prinosem.

VYHYBA SE ZMENAM VITA ZMENY

Velmi vitda zmeény a aktivné je navrhuje

Adam povazuje zménu za velmi zabavnou a vzrusujici. Zména potlacuje nudu. Pokud se véci dostateéné ¢asto neméni, bude mit Adam pravdépodobné
tendenci k fomu, vybocit ze svych zajetych zplsobl a metod, aby tak dosahl zmény, ktera zamezi monoténnosti. Adam bude ziejmé velmi kreativni a bude
neustéle hledat nové a lepsi zplsoby, jak vykonavat svou préaci, a fo i pfes to, Ze staré zplsoby dobfe funguji.

DELEGUJE DETAILY ORIENTOVANY NA DETAILY

Neprilis orientovany na detaily

Adam se ve své préaci zajima o pfiméfené mnozstvi detailll. Nestane se Casto, ze by prehlédl dlilezité detaily a obcas mlze pozadat o pomoc s nimi ostatni.

Jeho analyticka povaha znadi, ze rad kontroluje fakta a informace a je mozné, Ze bude trochu vice orientovany na detaily, nez jak je zde popsano.

VYHYBA SE STRESU STRES JEJ STIMULUJE

Zvlada normalné stresujici situace

Adam zpravidla pracuje dobfe ve vétsiné normalné stresujicich situacich. Pravdépodobné se naucil, Ze stres je soucasti prace a jak jej zvladat. Extrémni stres
mu mUze pasobit jisté problémy, ale je typem jedince, kterému to nebude stat v cesté pri feSeni pracovnich Ukold. Bude zéleZet na jeho nadfizenych &i
manazerovi, aby zajistili, kdy v praci hladina stresu nepfesahne snesitelnou Uroven. Pokud pfislusna pozice neni extrémné stresujici, mél by zvladnout
normalni kazdodenni stres bez problém.

Vzhledem k tomu, Ze je Adam osobnosti typu ,Racionéalni vizionar“, bude se dostavat do stresovych situaci. Nékdy viak bude mit problém zvlddnout stres,
ktery je vlastné vysledkem jeho snazeni. Pokud jej nebude zvladat v mife pro néj prijatelné, nebude se mu takova role libit a zplsobi o, ze bude mozna
hledat méné stresujici ,,pastviny“. To by bylo vhodné prodiskutovat béhem pohovoru.

TYMOVY HRAC PRACUJE SAMOSTATNE

Velmi nezavisly

Adam je velmi nezavisly a nebude stat o pfilis dohledu, ktery by pro danou pozici nebyl pfiméreny. Jeho vysoka mira samostatnosti mlze byt vyhodou u
zaméstnani, kde staly dohled neni mozny nebo neni prakticky. Aviak pokud je jeho zaméstnani kontrolovano a fizeno do nejmensich detaild, v kratké dobé
bude Adam pravdépodobné velmi nestastny. Nepotiebuje nikoho, aby ho popohanél, je naprosto schopen zvladat pracovni zalezitosti sdm, za predpokladu,
Ze jeho znalosti, zkusenosti a dovednosti jsou pro pfislusnou pozici dostacujici.

SKEPTICKY PROPAGATOR

Skepticky

Adam je skepticky a pravdépodobné nebude nic pfijimat nekriticky a fikat ostatnim, jak je to baje¢né. Bude zpravidla o véem, co slysi, pochybovat, dokud
nebude mit dostate¢né mnozstvi dlikazd, které potvrdi pravdivost prislusného tvrzeni. I s dostatenym mnozstvim dlikaz bude Adam velmi opatrny, nez
prislusnou myslenku, koncept nebo produkt doporuci nebo bude propagovat. Je velmi nepravdépodobné, ze by byl Adam nafcen z toho, ze déla né¢emu
premrsténou, faleSnou reklamu.



RESPONDENT

Otazky k hlubsimu porozuméni vysledkiim P

POZNAMKA

Tato ¢ast profilu nabizi soubor cilenych otazek, které vdm pomohou ovéfit a Iépe porozumét fomu, jak se klicové osobnostni rysy projevuiji v redlnych situacich. Tyto otazky se zafazuji tehdy, kdyz respondent vykazuje
velmi nizké nebo velmi vysoké hodnoty urcité vlastnosti (konkrétné 1, 2, 8 nebo 9 na devitibodové skale), pripadné kdyz dany rys vykazuje vysoky Index nesouladu - tedy zndmky nejednoznacnosti, proménlivosti nebo
mozného zkresleni odpovédi vlivem situacniho pfizptsobeni. Vyrazné vysledky samy o sobé nepredstavuji problém - ¢asto odrazeji silnou stranku nebo specificky styl jednani. Pravé proto je uzitecné ovéfit, zda se v
konkrétni roli nebo prostredi mohou tato nastaveni projevit i nezadoucim zptisobem. Otazky slouzi jako nastroj k doplnéni celkového obrazu - af uz pfi vlastnim sebehodnoceni, v rozhovoru s blizkym ¢lovékem, nebo v
profesionalnim kontextu (napf. pfi naboru, koucinku nebo rozvojové zpétné vazbé). Kazda otazka je doplnéna komentarem, ktery vysvétluje jeji Gcel a upozorriuje, ¢eho si pii odpovédi vsimat. Tento pfistup umoznuije jit

za hranici popisného vysledku - nabizi prakticky nastroj k ovéreni, interpretaci i rozvoji, ktery v béZnych testech chybi.

INTUITIVNI ANALYTICKY

Velmi analyticky

Adam je velmi analyticky, coz mize byt v mnoha pfipadech vyhodou. Nicméné, ve své extrémni podobé mUize tento rys sklouznout k takzvané ,analyze
paralyze®. Pokud budete mit v této oblasti néjaké pochybnosti, je dobré je s nim prodiskutovat.

« Méate Casto pocit, Ze jste tlacen k néjakému doporuceni nebo rozhodnuti, aniz jste dostatecné analyzoval veskeré informace a fakta tykajici se dané
zaleZitosti? Pokud ano, prosim, vysvétlete blize. (Snazte se zjistit, zda jeho analytické povaha bude vyhodou nebo problémem v prislusné pozici.)

« Stalo se vam, Ze jste prisel o néjaké prilezitosti, protoze jste nestacil pné vyhodnotit a zanalyzovat fakta a mozna rizika pfed Ihitou, do které jste se
mél rozhodnout? (Pokud odhalite priklady takového jednani, je mozné, Ze se soustreduje spise na analyzovani fakt( nez na prileZitost samotnou, coZ v mnoha pripadech miize
byt to, co hledate. Pokud odpovi ,,ano®, snaZte se zjistit vice o prikladech takového jednani.)

NEMILOSRDNY SOUCITNY

Nasledujici otazky vychazeji ze skutecnosti, Ze index nesouladu je u této charakteristické viastnosti vyssi, nez se ocekava. Ackoli miize byt dosazena hodnota
na stupnici presnd, vzhledem k vysokému indexu nesouladu je vhodné polozit nékolik otazek, které uréi, zda je tento jedinec vice nemilosrdny ¢i soucitny a
zda to bude mit néjaky vyznamny vliv na pracovni vykon.

o Pokud s nékterym ze svych spolupracovnikl nebo s nadfizenym nesouhlasite, jakym zplsobem déate najevo své stanovisko a jakym zplsobem spor
vyresite? (Snazte se zjistit, jakym zplisobem bude Adam pristupovat k feseni takové situace, zda si bude za kazdou cenu chtit prosadit své, &i zda bude ochoten naslouchat
potrebam ostatnich a zda prilis nelpi na svém presvédceni, Ze jediné jeho nézor je ten spravny.)

« Domnivate se, Ze by se v pracovnim prostiedi nemélo uzivat jazyka, projevld a metod, které sice nemuseji poskozovat fungovani pracovnich vztaht, ale
poskozuji vztahy mezilidské? (Pokud prislusné pozice vylozené nevyzaduje tvrdou a nekompromisni osobu, bude zfejmé vZdy lepsi jisté davka ohledu na interpersonalni
vztahy na pracovisti. Sami budete nejlépe védeét, jakou osobu v dané pozici potrebujete.)

o Jak na vas pUsobi terminy ,politicka korektnost (souhlas s presvédcenim, Ze jazyk a praktiky, které ohrozuji politickou citlivost a rovnovahu, by mély byt odstranény) a
wdiplomacie“ (dovednost fesit a urovnévat zalezitosti tak, aby nedochézelo k pocitim nepratelstvi)? (Extrémné nemilosrdné osoba bude zfejmé tyto pojmy povaZovat za
zbytecné. Snazte se zjistit, nakolik je Adam prijimé a zda jich nékdy ve svém jednani vyuziva.)

o Pokud jste o né¢em presvédcen, Ze je to spravné a vhodné, jakym zplsobem onu véc prosadite?

NETOLERANTNI TOLERANTNI

Velmi tolerantni

Adam je velmi tolerantni. Bude ziejmé potieba zjistit, zda jeho pfilisna tolerantnost nemuize sklouznout k pfilisné benevolentnosti &i shovivavosti. PFilisna
ochota ke kompromisu a zavirani o¢i nad nedodrzovanim pravidel muze byt nékdy problémem a mlze mit negativni disledky. Vezméte v Gvahu nasledujici
otazky a snazte se zjistit, co je Adam ochoten tolerovat a do jaké miry:

» Toleroval jste nékdy v praci situace, o kterych jste se domnival, Ze jsou nefér nebo nevhodné? (Pokuste se zjistit, nakolik musi byt situace vyhrocena, aby néco

podnikl.)
» Kdyz vidite spolupracovnika, ktery nedodrzuje fadny postup nebo politiku spolecnosti, co byste za normalnich okolnosti podnikl a kdy byste to
podnikl? (Odpovéd by vém méla dat jasnou predstavu toho, co je ochoten tolerovat a do jaké miry.)

NEPRESVEDCIVY PRESVEDCIVY

Nasledujici otazky vychazeji ze skutecnosti, Ze index nesouladu je u této charakteristické vlastnosti vyssi, nez se ocekava. Ackoli mlze byt dosazend hodnota
na stupnici pfesnd, vzhledem k vysokému indexu nesouladu je vhodné poloZit nékolik otazek, které urci, zda je tento jedinec vice nepresvédgcivy Ci
presvédcivy a zda to bude mit néjaky vyznamny vliv na pracovni vykon.
o Jak presveédcivy se domnivate, Ze opravdu jste? (Zadejte néjaké priklady. Mizete pozadat, aby vam sdélil, nakolik pfesvédcivy byl v pfedchozich zaméstnanich.)
o Které véci se domnivate, ze mlize zplsobovat, Ze vas lidé obc¢as vnimaji jako nepresvédCivého? (Pokud méte néjaké pochybnosti, tato otézka jej priméje, aby je
s vami prodiskutoval.)

VYHYBA SE ZMENAM VITA ZMENY

Velmi vita zmény a aktivné je navrhuje

Adam zfejmé povazuje zménu za velmi zdbavnou a vzrusujici, zména potlacuje nudu. Pracovni prostredi, kde nedochazi dostatecné ¢asto ke zménam, miize
Adam povazovat za monoténni. Pro urcité pozice, kde je potieba velka kreativita a neustalé hledani lepsich zplsobl provedeni, to mdze byt vyborna
vlastnost. Sami posudte, nakolik je pro vas tato vlastnost dilezita a prospésna. Je tieba se také ujistit, zda pfilis mnoho zmén je spise vyhodou ¢i nevyhodou
a zda to budou zmény Gc¢elné a vhodné, ¢i zda pljde pouze o zmény pro zménu, které maji zahnat pocit rutiny, monoténnosti a nudy. Vezméte v Gvahu
nasledujici otazky:

« Pokud byste mél pracovat v prostiedi, kde ,pravidla“ nejsou pfesné stanovena a vyzadovalo se od vas, abyste napfiklad neustale ménil a pfizplsoboval
metody a zplsoby své prace, povazoval byste to za fascinujici a podnétné, nebo byste se necitil prilis dobre, kdyz byste nevédél, co vas ¢eka? (Zde



budete chtit zjistit jakykoli neprijemny pocit spojeny se zménami, které se mohou vyskytnout v prislusném pracovnim prostredi. Pokud je dané pracovni prostredi velmi stabilni,
Zzjistéte, zda to uchazeci vyhovuje, nebo zda potrebuje vice rozmanitosti.)

« Co vas pfiméje k provedeni zmény néjakého postupy ¢i metody prace? Na zakladé ceho se rozhodnete pro zménu? (V odpovédi si vsimejte, zda previddaji
objektivni priciny nutnosti zmény, i zda to jsou spise vnitini pocity a nutkani.)

» Jaky argument spolupracovnik(l byste zfejmé pfijal a pfislusnou zménu neproved|? (Pokuste se Zistit, zda si je Adam védom i dopadli a disledki moznych zmén,
&i zda opravdu previada pocit potreby zmény za kazdou cenu. Prilis mnoho castych zmeén miize mit za dlsledek chaos.)

TYMOVY HRAC PRACUJE SAMOSTATNE

Velmi samostatny

Zrejmé zjistite, ze je Adam velmi samostatny. To vSak v zddném pfipadé neznamena, Ze neni ,,tymovy hrac“, pokud jde o spolec¢né cile jeho oddéleni nebo
spole¢nosti. Nicméné to znamena, Ze bude radéji pracovat, aniz by mu ostatni koukali pfes rameno a fikali mu, jak by pfislusnou praci délali oni. Pokud je
soucasti dané pozice neustaly dohled, je mozné, Ze to bude pro ného velmi nepfijemné a mdze to mit za nasledek to, Ze si bude hledat jiné zaméstnani,
které mu poskytne vice samostatnosti. Pokud je fomu tak v fomto pripadé, vezméte v Gvahu nasledujici otazky:

« Pohlizite na denni, tydenni nebo mésiéni zpravy jako na zplsob dokumentace vasich aktivit nebo jako na papirovani, které zpravidla brani vasi
schopnosti dokongit véci rychleji a efektivnéji? (Velmi samostatni lidé asto neradi vyplriuji zpravy, zvIésté podrobné zpravy zachycujici jejich aktivity. Pokud je to pro
prislusnou pozici dilezité, provérte tuto oblast.)

« Bylo pro vas nékdy v pfedchozich zaméstnanich problémem, kdyz jste citil, Ze napfiklad feditelé, nebo i ostatni lidé, vas nenechali pracovat zplisobem,
o kterém jste se domnival, Ze je spravny? Mél jste dojem, Ze jste pfilis fizen a kontrolovan? Pokud ano, v jakych zaméstnanich se to objevilo?



